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公司召开年度工作会议公司召开年度工作会议公司召开年度工作会议公司召开年度工作会议

暨管理层座谈会暨管理层座谈会暨管理层座谈会暨管理层座谈会

2 月 12 日，公司管理层座谈会在蓝海大饭

店召开。会议历时一天，总经理赵海燕代表董事

会做了题为《二次创业，开启中能事业新征程》

的工作报告，对公司 2007 年度的工作进行总结，

提出新年度的经营思路和经营目标，并对 2008

年重大工作进行部署。会中，就董事会提出的目

标，公司副总经理柏春峰提出了 2008 年工作思

路，各部门负责人畅谈了新年度工作计划。

会上，大家对公司现状及新年度计划进行了

热情洋溢地发言，气氛热烈。

图 1 管理层会议

公司召开新年度员工大会

2 月 13 日下午，公司员工大会在蓝海大饭

店召开。大会由副总经理柏春峰主持，总经理赵

海燕发表新年致辞。同时，大会举行了 2007 年

度优秀员工颁奖仪式及希望工程捐款倡议活动。

赵总指出，2007 年，公司的管理体制得以

完善，保障体系逐步健全，企业凝聚力在提升，

团队士气在提高。在全体员工的辛勤努力下，业

务定位逐步明确，中能公司的核心竞争力在一步

步提高。2008 年，是机遇和挑战并存的一年。

2008 年，公司将以电站系统调试和脱硫系统调

试为龙头，以热电托管运营和工厂大修为两翼，

全面拓展公司业务。同时，公司将着手进行印尼

市场的探索，争取在东南亚市场和印度市场占有

一席之地。希望全体员工同心同德、携手并进，

共同打造中能美好的明天。

会中，赵总为 2007 年度的优秀员工颁发了

证书、奖金及 1000 元的培训基金。优秀员工代

表张强做了热情洋溢的发言。人力资源部发动了

为希望工程捐赠活动，全体员工捐赠踊跃。

图 2 优秀员工合影

图 3 柏总讲话
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会后，公司副总经理柏春峰进行了总结发

言。他指出，市场前景广阔、商机无限，但我们

也面临很多困难。比如，技术力量相对薄弱，缺

乏资深的大容量机组调试经验、施工资质落后。

困难并不可怕，可怕的是我们没有应对困难的方

法 。“人心齐、泰山移”，只要中能人齐心协力、

携手共进，一定会迎来中能人辉煌的明天。

这次会议，全体员工了解了公司新年度的目

标和方向，给员工极大的鼓舞和振奋；也创造了

员工面对面交流沟通的机会，拉近了员工与公

司、员工与员工之间的距离。

希望工程捐资助学活动圆满完成希望工程捐资助学活动圆满完成希望工程捐资助学活动圆满完成希望工程捐资助学活动圆满完成

2008 年 2月，公司又一年度慈善活动开展，

公司与希望工程办公室取得联系后，最终确定资

助 14 名小学生完成学业，目前全部捐款已经到

位，其中员工捐款踊跃。

2007 年，公司通过希望工程办公室，共捐

助了 6名小学生，保证他们顺利完成学业。截至

目前，公司累计捐助 20 名学生。

回馈社会，为贫困的孩子奉献爱心是公司的

文化建设活动之一。公司希望将这感恩之心、爱

心传递给每一位员工，让员工用行动感染边的每

一个人，让这份爱心永远传递下去。

优秀员工事迹介绍之一：张强

张强是公司项目部的电气专工。2007 年 ，

张强先后在兖州、桐柏、德州、无棣、扶沟项目

部担任电气专工岗位。不管在哪个项目部，不管

和谁共事，大家对张强的印象是：专业突出、任

劳任怨、从不谈条件。

无棣项目部期间，由于 EPC的设计和施工

单位原因，厂用电受电前的检查校验费尽周折，

张强和刘民工程师一起几乎把所有布线全部整

改了一个遍，保证了该项目 110KV受电一次成

功，并得到业主高度评价。整改过程中该同志双

手手背被划出许多血口，从没叫一声苦。

河南扶沟项目并网期间，由于设备原因造成

PT柜损坏，同期不能并列。为了保证该项目春

节前的并网发电，按照业主要求，该同志依靠自

己所掌握的专业知识，在安装单位的配合下，连

续备战 24 小时，彻底修复损坏的 PT柜。在同

期装置不能参与运行，又没有备件的前提下，该

同志凭借自己的调试经验，采取其它并网方式，

保证了该项目的并网成功。

只要领导交待的任务，张强总能高质量完

成；同事需要配合的事情，该同志从不说不行。

公司总部在进行项目满意度调查时，张强的名字

总会被业主提起。如果只有一次，那是巧合；但

是多次得到业主、上司、同事的高度评价，那就

是不简单。

同事说，不管是工作还是生活，张强的任劳

任怨、积极配合是始终如一的。这也正应了一句

话：群众的眼睛是雪亮的。好品质、好的作风大

家看得见。

责任是本 赢在执行

项目部项目部项目部项目部 高玉亮高玉亮高玉亮高玉亮

责任是本，赢在执行。执行力是企业成功的

一个必要条件，企业的成功离不开好的执行力，

当企业的战略方向已经或基本确定，这时候执行

力就变得最为关键。而增强责任意识是提高执行

力的基础。

责任心和执行力是把企业战略、规划转化成

为效益、成果的决定性因素，是企业的发展力，

是公司兴旺发达的必然要求。如何应对残酷的市

场竞争，真正把企业做大做强，落实责任、提高

执行力是关键。同时，责任心和执行力也检验着

公司改革与发展的成效。公司一系列改革发展的

重大决策部署能否实现、效果如何，最终取决于

我们基层项目的责任落实是否到位，执行是否坚

决彻底，团队协作的气氛是否形成。

岗位就意味着责任，有没有责任心，能不能

负起责任，是衡量每个岗位上的（下转第三版）

技术论坛

公司新闻
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烟气脱硫中石灰石粉制备系统的调试

石灰石－石膏烟气脱硫法是现在世界上应

用最广泛也是技术最成熟的一种控制火力发电

厂 SO2排放的烟气处理方法。半山电厂引进德国

Steinmueler 公司的石灰石－石膏法脱硫技术对

其 4、5号炉的烟气进行脱硫处理。烟气脱硫设

备的设计烟气流量为 1230000 m3／h（8％氧量

条件下），设计脱硫效率为 95％以上。

脱硫原料石灰石粉的制备系统作为单独的

一个部分从主体设备划分出去，另址建造。石灰

石粉制备系统的主要功能是为整个烟气脱硫系

统提供符合要求粒径（颗粒细度：R30＜10＝的

石灰石粉作为烟气中 SO2的吸附剂。石灰石磨制

成石灰石粉送入粉仓，进一步制成石灰石浆液，

送入吸收塔内与被浆液吸收的 SO2进行反应。

1 系统说明

石灰石粉制备系统配备 2台 Pfeiffer公司制

造的MPS磨以及各自相应的称重给料机、布袋

式除尘器、蒸汽加热装置等设备。每台磨机的设

计出力为 7.7t／h，而脱硫系统的石灰石浆液制

备系统的设计石灰石用量为 6.117t／h，因此，

在其中一套设备处于故障状态时，石灰石粉制备

系统仍能够满足整个脱硫系统的用量需求。

称重给料机根据磨石机差压将已事先粉碎

至 0～35 mm的石灰石颗粒送出料仓。经过一个

旋转锁气器进入磨机。为了避免锁气器叶片上产

生结块，引入流动气体加热锁气器。

石灰石的研磨是通过三只磨辊在磨碗上滚

动产生的挤压和剪切作用进行的。石灰石在磨内

被干燥，通过安装在磨石机顶部的转动叶片分离

器达到要求的粒度。被分离下来的粗颗粒通过内

部返料机构送回磨石机重新研磨。

被研磨、分离及干燥过的石灰石被气流送入

细粉分离器中，在此处石灰石从气流中分离出

来，然后被螺旋给料机送入输送设备中。分离后

洁净空气在通过磨石机风机时，一小部分进入大

气中，而大部分则留在系统中循环。蒸汽通过热

交换器加热空气，热空气送入磨石机用于干燥石

灰石。

系统还包括用于产生压缩空气的压缩机以

及用于改进研磨层形成的喷水系统。

2 系统优化试验

2．1 影响石灰石粉制备过程的几个因素

（1）磨石机中的差压

磨石机中差压在磨石机的进口和出口（分离

器进口）的环形管处测量。运行中磨石机的差压

主要取决于磨石机空气中的粉尘量和通过磨石

机的空气量。

ΔPMPS运行＝ΔPMPS空气量＋ΔPMPS粉尘量

当空气流量为常量时，差压大小可反应出磨

石机中的充满程度。因此通过调节风机挡板位置

的控制回路控制空气流量不变以得到不变的产

品细度。而与差压有关的粉尘量不仅取决于石灰

石粉出力，还与物料的可磨性、物料湿度及制份

效率有关。

（2）物料溢出量

溢出物料量多少主要取决于所给物料的颗

料大小及喷嘴环处的风速大小。而喷嘴环处的风

速由空气流量和喷嘴环开度决定。按照设计，石

灰石粉制备系统正常情况下不应当出现物料溢

出，而只有在空气流量太小或磨石机太满的时候

才有可能发生。但在实际运行中仍有少量溢出物

料。

（3）进入磨石机的空气量

进入磨石机的空气主要有以下几方面的作

用：首先通过气力输送将物料送入磨石机并将符

合要求细度的已磨碎的物料带离磨石机，送入布

袋分离器；其次热气流为干燥过程提供热量；此

外，通风还使磨床流化并保持它的稳定。

～未完，待续（摘自：中能电力新闻网）

（接第二版《责任是本 赢在执行》）职工是否合

适、是否称职的首要标准。不严肃认真地承担岗

位责任，就是放弃我们自己的岗位和权利。在扶

沟项目部大家不分专业，协调配合，力求把每个

细节作得完美，并且得到业主及监理公司的认

可，这就是我们最好的见证，也是作为中能人的

骄傲！

辞旧迎新，新的春天，新的 2008 年，让我

们共同提高认识，端正思想，统一行动，团结协

作，不断学习，大力增强自己的业务能力和责任

心，不断提高执行力，为推动公司在日益严峻的

市场竞争和改革形势下持续、健康、快速发展而

努力奋斗！
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管理的终极目标

财务部 马玉娜

管理无处不在。但如果真要给管理下一个定

义的话，不同的人会有不同的理解。但有一点是

可以肯定的，那就是管理与被管理永远是相对而

言的。因此从被管理者这个角度讲，我能体会到

自己希望怎样被管理。

作为一名普通职员，我们首先要明确自身价

值在于你能为企业创造多大的价值。毫无疑问你

的基本素质是至关重要的，这包括你的知识、技

能、阅历、经验以及解决问题的能力，处理人际

关系的能力，这是你安身立命的根本所在，也是

决定你价值的必要条件，这也在某种程度上决定

了你薪酬的高低。不同的员工对薪酬的认可也不

同，或者满意或者不满意。但是除去薪酬这个因

素，我们还应注重能从企业中获得什么。因为在

此之前我们学习任何东西，都要支付学费。（在

考虑得到的同时要考虑付出多少？）而从现在开

始，我们在受到教育的同时还有人支付给我们薪

水，所以我们不要计较行业如何，公司如何，老

板如何。我们只要趁我们还可以从这里学到东西

的时候，尽量学习即可。因此作为普通员工，摆

正自己的位置，明确自己的需求，这是职业生涯

的第一步。

“不以规矩，不成方圆”，企业需要有一个

完善的制度。制定制度的目的是进行更好的管

理，而遵守制度与督促遵守制度则是管理。但是

作为被管理者，却在感受着企业的制度、企业的

文化并在日常的工作中充分表现出来。他们岗位

不同，要求也不尽相同。任何一个管理者都不能

用这个岗位职责去要求别的岗位，因为他们的工

作性质不同，风险不同，薪酬也不同。在岗位职

责明确的情况下，只要员工没有违背职责，没有

不负责任，他就没有理由受到惩罚，充其量也只

能说员工没有很好的团队合作意识。员工都希望

自己的工作能够被认可，能够受到公平的待遇。

因此，公司一定要奖罚分明。有奖无罚，这是在

鼓励犯错。因为即使错了也不会受到惩罚，那么

还有谁会去遵守制度呢？有罚无奖，这是在打击

员工的积极性。因为即使做了也不会被认可，那

么又有谁会去做份外的事呢？更何况，多做事比

不做事总是会犯错误的。一次不公正的判罚影响

的是整个企业士气和凝聚力。

一个企业无非管理者与被管理者两类人，这

两者之间最能体现一荣俱荣、一损俱损的世态：

前者为后者圈定责任，而后者为前者提供了创造

的灵性；前者为后者指出奔头，后者使前者精神

充盈；前者教后者工作的方式方法，后者则赋予

前者的生命以意义。彼此借助企业这个平台，共

同探索着生命的意义，实现各自的人生目标。管

理者以这样的心态从事管理工作，也许是找准了

职业经理人的定位。那么在具体的运用过程中，

管理者应该当有管理者的风范。正如“卓越”网

站首席执行官王树彤说：“内心的坚强就足够了，

没有必要头上长刺，无角无刺不影响你是一个坚

守原则、知道什么时候进退的人，不必表现得那

么张扬、那么夸张。处理问题时，不在于你显示

的态度是强硬还是温柔，而是通过你传递的气概

来以一博十”。

每个人都会有样或那样的欲望，而对欲望的

开发、梳理与激励，当是管理者的根由和内容。

因为人格的伟大，不在于断绝欲望，恰恰在于拥

有欲望，而且更要善于驾驭欲望。一个人或者一

个企业的运程，不在于已经拥有了什么，而在于

是否能够有效的梳理组合欲望这个自然力，从而

生出化腐朽为神奇的力量。如果一个群体，灭绝

了所有一己的欲望硬要捏拿出一个“整体的意

志”，这个群体离死亡也就一步之遥了。欲望每

人都会有，关键是管理者如何去驾驭。

我个人认为管理的终极目标是：管理者应该

以制度为基准，加强团队执行力，合理驾驭被管

理者的欲望，提高团队凝聚力。从而在企业内部

创造一种积极向上的环境或氛围，使得实干、思

想、创造能够以最快的速度在公司内部得到分享

或推广。

生日榜

本期生日榜有以下同事，让我们一起为他们

吹生日蜡烛！祝愿他们生日快乐！

·02 月 15 日是 李大庆 的生日

·02 月 18 日是 张 强 的生日

·02 月 20 日是 姜 淋 的生日

·03 月 13 日是 刘梅充 的生日

凡过生日的同事，公司将送价值 60元的生

日蛋糕或等值蛋糕券表示祝贺。在项目部的同事

由项目经理安排购买。

交流与分享


