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2006 年 7 月 4 日在国能单县生物发电工程

现场隆重召开了“工程誓师动员大会”。参加会

议的单位有：国能生物发电有限公司、鲁能电力

咨询院、山东电建二公司、山东华能建设项目监

理有限公司、济南中能电力工程有限公司。

各单位领导及项目部代表在大会上做了慷

慨激昂的发言，我公司副总经理赵海燕同志表

态 ：“中能公司将会严格遵循国家电力调试规范，

根据总包方的要求，积极主动地与安装、监理各

方配合好工作，如期、优质地完成调试任务，使

机组能平稳、安全地并网发电，并通过 72+24

小时试运行，协助甲方通过质检，尽快投入商业

运行”。我公司单县项目部代表殷庆国同志代表

全体项目员工表决心：“我们有信心、有决心，

大干 60 天，确保机组 9月 1日整体启动，确保9

月 30 日移交业主生产运营。

当前我国正面临资源和环境的双重压力。随

着经济的发展和人民生活水平的提高，我国的能

源需求将快速增长，能源、环境和经济三者之间

的矛盾也将更加突出，因此，加大能源结构调整

力度，加快可再生能源发展势在必行。

国能单县生物发电工程是我国首个可再生

能源综合利用项目，对我国经济发展、能源结构

的调整具有重要意义。中央、省部级领导及相关

部门领导十分关注，我们深感责任重大，不敢有

一丝松懈。

我们公司凭借雄厚的技术实力中标国能生

物发电工程的整体调试工作，公司领导对此项目

非常重视，选派公司具有丰富调试经验的人员组

成国能单县项目调试部。

项目部 5月 22 日到场开始工作，各专业收

集资料、熟悉现场，着手编制项目调试大纲（已

报审在审批阶段），编制、报审、并已执行了两

个项目的调试方案：除盐水水处理系统调试方

案、倒送厂用电方案。经全体项目调试专工的努

力及兄弟单位的密切配合，已经圆满完成两个重

要工程标志点。在 6月 14日完成化学水出合格

除盐水，6月 24日完成倒送厂用电工作。

此项目锅炉采用的是由丹麦 BWE 公司设计，

济南锅炉厂制造 130t/h 全燃烧秸秆锅炉，目前

在国能是第一台，没有同类炉型的运行和调试经

验可供借鉴。DCS 控制系统的设计，覆盖全厂所

有的系统（按目前国内新建 600MW机组的标准设

计）。这是本工程两个重点和难点。我公司针对

这两个重点、难点，组织专家组和攻关小组查阅

国内外资料、深入研究设备厂家资料，编制全面 、

细致、针对性强的调试方案。做好充分的准备来

解决调试过程中可能出现的疑难问题。并根据 9

月 1 日机组整体启动的节点要求编制了各专业

详细的调试进度计划表。

新能源、新技术；时间紧、任务重，面对重

重困难，我们勇于探索未知领域，采取积极有效

的措施，我们有信心在公司各位领导的正确领导

和其他项目部同仁的大力支持下，与参战单位团

结协作，发扬艰苦奋斗的作风，努力拼搏，大干

60天，确保 9月 1日机组整体启动、确保 9月

底顺利移交业主生产运营。为我们公司在生物发

电领域树立一个良好的业绩，为公司的腾飞奠定

坚实的基础。 文/殷庆国
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文/李武周

交流鼠笼型异步电动机是油田应用最广泛

的用电设备。但他是反电动势为主的负载，即他

以反电动势来平衡外加电压。电机的反电动势随

着转子转速的增加而逐渐增大，电动机在启动之

初反电动势为 o，所以启动时冲击电流很大，在

电机容量较大时，会对电网及其他负载造成干扰

甚至危害电网的安全运行。为了解决这个问题，

采用多种降压启动方式：早期的串联电抗或电阻

启动方式、自耦变压器降压启动方式、星-三角

转换启动器等。

利用晶闸管交流调压技术制作的软启动器

则是从 20世纪 70年代开始推广的，以后美国

宇航局工程师诺瓦又把功率因数控制技术结合

进去，以及采用微电脑代替模拟控制电路，发展

成现代的智能化软启动器。目前世界上许多电气

公司都生产软启动器，GE公司的软启动器最大

功率达到 850 kW，额定电压 500V，最大启动

电流 5 900A。美国 BS公司还生产中压 6-13kV，

8kV同步或异步电动机，其最大功率达到 10万

kW。

1 笼型电动机几种启动方式的比较

鼠笼型电动机几种启动方式的比较如表 1
所示。

2 软启动器的工作原理

图 1为软启动器主电路。可以看到他实际上

是一个晶闸管调压调速的线路，改变触发导通

角。，就可调节晶闸管调压电路的输出电压。其

主要特点是电动机的转矩近似与定子电压的平

方成正比。

用软启动器启动电机时，晶闸管的输出电压

逐渐增加，电动机逐渐加速，直至晶闸管全导通 ，

电动机工作在额定电压的机械特性上。

3 在供水系统水泵上应用

在吐哈油田应用情况：吐哈油田先后在第一

水源转水系统中使用了施耐德公司的智能软起

动 300kW一台，运用其一拖三功能实现了三台

电机的软启动。在鄯善转水泵房站使用了一台

160kW施耐德 AITISTART 46软起动器拖动三

台 132kW电机，在油田各水井配电装置中广泛

使用了 AITISTART启动器加无功补偿的技术，

实现了吐哈油田供水系统的软启动及节电运行。

选用泵控方式，提供了平滑的无级电动机加速，

并且通过减少转矩波动，来减轻对电机、泵的损

伤。从运行情况看来。达到满意效果。

3．1 泵控功能的实现

泵控功能是根据泵工作的特性曲线而选择

的一种电机控制方式之一，该功能通过平滑地对

电动机加速和减速，使泵在启动和停机期间减少

水锤。微处理器分析电动机转速的变化，并发出

指令控制电动机和降低在系统中产生喘振的可

能性。启动时间可在 o～30s范围内设置，停机

时间可在 0～120s范围内设置。

摘自《现代电子技术》 ～连载一～

【技术有奖问答】

下面这些问题是各项目部在调试过程中出

现的技术问题:

1、某 75t/h 循环流化床锅炉（济南锅炉厂）

在首次启动做流化试验，一次风量（风机出口）

32100m³/h，出现了流化分层涌流现象，试分析

出现此种现象原因。

2、某项目部给水泵初次启动时，出现振动

剧烈的现象。

3、锅炉煮炉冲管后重新启动出现炉水呈

红色浑浊现象。

4、厂用电中断后汽机直流油泵没联动的

原因（汽机带满负荷运行）

如果你对以上的某个或某几个问题有解决

的方案或有相关的思路、想法，请以稿件的形式

发邮件至 wangl@cenpower.com，来稿将选登在

下期内刊上，有小礼品赠送。

第八期技术有奖问答题答案：1.D 2.A 3.C

4.A 5.B 6.B 7.B. 获奖名单：张强、李大庆

请获奖人员到公司行政部汪莉处领取奖品。

技术论坛

mailto:%E5%8F%AF%E4%BB%A5%E7%A8%BF%E4%BB%B6%E7%9A%84%E6%96%B9%E5%BC%8F%E9%82%AE%E4%BB%B6%E8%87%B3wangl@cenpower.com
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安棚项目部 祝兆洲

6月 27日至 7月 4日，公司河南桐柏安棚

碱矿项目 25MW 背压机组连续运行 168 小时，

经业主认可设备调试工作圆满完成。

3月 15日公司组织 10余人进驻安棚碱矿，

调试人员结合业主实际情况，编写设备调试方

案，修编运行规程，并对业主员工进行了系统专

业的培训。实际工作中针对业主工程设计中存在

的问题，提出了中肯的建议和整改意见，得到业

主的采纳。

在设备试运行过程中，安棚项目部遇到了一

些挑战，6 月 15 日汽轮机试运调试系统卡涩，

严重影响机组的安全运行，在连续两次由于调速

系统卡涩机组停运后，设备生产厂家及安装方仍

未查明原因，我们作为调试方虽然没有责任和义

务去解决这些问题，但本着公司为客户服务的原

则，调试人员认真分析终于找到了症结所在，及

时消除了缺陷，保证了调试工作的顺利进行，得

到了业主的一致好评。

安棚碱矿项目是公司在河南的第一个项目，

因此，公司十分重视。为确保项目圆满成功，6
月 22日公司委派车振富总监，孔凡成总监，薛

小峰经理亲临现场指导，同时机炉电又各派一名

同志加强调试力量，经过 168小时的连续运行，

调试工作圆满结束。

难忘的七月难忘的七月难忘的七月难忘的七月

安棚项目部 薛立三

7 月 4 日对我们河南项目来说是一个难忘

的日子，在七月流火的日子里，河南项目部的同

事们不畏炎热，历经千辛万苦披荆斩棘，终于圆

满完成安棚碱矿 220 吨锅炉、25MW 背压机组整

体调试和 168 小时的整套试运，这一成果标志着

我们中能电力、中能人在电力行业这一大舞台上

又一自我展示，同时我们河南项目部的同事们从

中学到了知识，总结了经验和对我们自身价值的

又一次认可，使我们在今后的工作垫下了坚实的

基础。

河南碱矿这个项目机组大、工期紧，安装、

设备和控制系统有待完善，汽机又是 505E 电液

控制的背压机组，调试难度大，所以我们一边对

设备进行整改，一边调试，一边和甲方加强沟通 ，

让他们了解我们调试工作的意义和方式，在这种

举步为艰、进度缓慢的情况下，我们中能人发扬

精诚团结、迎风而上，不怕困难、不畏艰辛、勇

于进取的精神，同时得到了公司领导的大力支

持，对设备的构造、特性进行了了解，刻苦钻研 、

仔细分析设备运行的特性。经过我们团队的不懈

努力，终于在 6 月 27 日－7 月 4日圆满地完成

了整套机组调试和 168 小时带负荷试运，给我们

的工作划上一个圆满的句号，同时也得到了安棚

碱矿各级领导对我们工作的认可、技术上的高度

赞扬和致高评价。

我们河南项目部的同事们将在以后的工

作中更加努力，刻苦钻研技术、革新挖潜、勇攀

新高，展现一个新的自我，为我们中能公司的发

展和壮大尽心尽力，添砖加瓦。

宏矿捷报宏矿捷报宏矿捷报宏矿捷报

宏矿项目部 李大庆

2006 年 7 月 10 日，邹城宏矿项目部 2#机一

次冲转成功，特向中能公司各位领导，公司同仁

报喜。

宏河热电直属于宏河矿业集团，有三台 75

吨循环流化床锅炉、两台抽凝汽轮发电机组，设

计装机容量 2×1.2 万千瓦。中能公司宏矿项目

部成立于 2006 年 1 月。我公司项目部主要工作

是为甲方提供技术支持、调试、帮扶运行、专业

培训。在各级领导及同仁的关怀和帮助下，我们

克服种种困难顺利圆满地完成了保运合同。并于

2006 年 6 月 10 日一号机冲转成功，展示了中能

人超强的业务本领和踏踏实实的工作态度，让甲

方即满意又放心。

2006 年 5 月 24 日，保运合同到期。由于工

作出色得到甲方认可，又续签了帮扶合同。宏矿

项目部工作的顺利进行，对下一步开发和巩固济

宁市场有着重大意义。

在公司各级领导的监督指导和员工们的努

力下，宏矿项目部未发生一起责任事故和安全事

故，这更展现了中能人高超的业务水平和严谨的

工作作风。今后我们将更加踏实、努力和严谨的

工作，开拓进取、再攀高峰！

一线传真



[心灵感悟]

值得珍藏回味的哲理寓言故事值得珍藏回味的哲理寓言故事值得珍藏回味的哲理寓言故事值得珍藏回味的哲理寓言故事

（一）动机的寓言：孩子在为谁而玩

一群孩子在一位老人家门前嬉闹，叫声连

天。几天过去，老人难以忍受。

于是，他出来给了每个孩子 25美分，对他

们说：“你们让这儿变得很热闹，我觉得自己年

轻了不少，这点钱表示谢意。”

孩子们很高兴，第二天仍然来了，一如既往

地嬉闹。老人再出来，给了每个孩子 15 美分。

他解释说，自己没有收入，只能少给一些。15
美分也还可以吧，孩子仍然兴高采烈地走了。

第三天，老人只给了每个孩子 5美分。

孩子们勃然大怒，“一天才 5美分，知不知道我

们多辛苦！”他们向老人发誓，他们再也不会为

他玩了！

心理点评：你在为谁而“玩”？

人的动机分两种：内部动机和外部动机。如

果按照内部动机去行动，我们就是自己的主人。

如果驱使我们的是外部动机，我们就会被外部因

素所左右，成为它的奴隶。

在这个寓言中，老人的算计很简单，他将孩

子们的内部动机“为自己快乐而玩”变成了外部

动机“为得到美分而玩”，而他操纵着美分这个

外部因素，所以也操纵了孩子们的行为。寓言中

的老人，像不像是你的老板、上司？而美分，像

不像是你的工资、奖金等各种各样的外部奖励？

如将外部评价当作参考坐标，我们的情绪就

很容易出现波动。因为，外部因素我们控制不了 ，

它很容易偏离我们的内部期望，让我们不满，让

我们牢骚满腹。不满和牢骚等负性情绪让我们痛

苦，为了减少痛苦，我们就只好降低内部期望，

最常见的方法就是减少工作的努力程度。

一个人之所以会形成外部评价体系，最主要

的原因是父母喜欢控制他。父母太喜欢使用口头

奖惩、物质奖惩等控制孩子，而不去理会孩子自

己的动机。久而久之，孩子就忘记了自己的原初

动机，做什么都很在乎外部的评价。上学时，他

忘记了学习的原初动机——好奇心和学习的快

乐；工作后，他又忘记了工作的原初动机——成

长的快乐，上司的评价和收入的起伏成了他工作

的最大快乐和痛苦的源头。

切记：外部评价系统经常是一种家族遗传，

但你完全可以打破它，从现在开始培育自己的内

部评价体系，让学习和工作变成“为自己而玩”。

（二）规划的寓言：把一张纸折叠 51 次

想象一下，你手里有一张足够大的白纸。现

在，你的任务是，把它折叠 51次。那么，它有

多高？

一个冰箱？一层楼？或者一栋摩天大厦那

么高？不是，差太多了，这个厚度超过了地球和

太阳之间的距离。

心理点评：到现在，我拿这个寓言问过十几

个人了，只有两个人说，这可能是一个想象不到

的高度，而其他人想到的最高的高度也就是一栋

摩天大厦那么高。

折叠 51次的高度如此恐怖，但如果仅仅是

将 51张白纸叠在一起呢？

这个对比让不少人感到震撼。因为没有方

向、缺乏规划的人生，就像是将 51张白纸简单

叠在一起。今天做做这个，明天做做那个，每次

努力之间并没有一个联系。这样一来，哪怕每个

工作都做得非常出色，它们对你的整个人生来说

也不过是简单的叠加而已。

当然，人生比这个寓言更复杂一些。有些人 ，

一生认定一个简单的方向而坚定地做下去，他们

的人生最后达到了别人不可企及的高度。

也有些人，他们的人生方向也很明确，譬如

开公司做老板，这样，他们就需要很多技能——

专业技能、管理技能、沟通技能、决策技能等等 。

他们可能会在一开始尝试做做这个，又尝试做做

那个，没有一样是特别精通的，但最后，开公司

做老板的这个方向将以前的这些看似零散的努

力统合到一起，这也是一种复杂的人生折叠，而

不是简单的叠加。

切记：看得见的力量比看不见的力量更有

用。现在，流行从看不见的地方寻找答案，譬如

潜能开发，譬如成功学，以为我们的人生要靠一

些奇迹才能得救。但是，咨询师毛正强说得更正

确 ，“通过规划利用好现有的能力远比挖掘所谓

的潜能更重要。”

生日榜

本期生日榜有以下同事，让我们一起为他们

吹生日蜡烛！祝愿他们生日快乐!
•7月 19日是 赵光强 的生日

•7月 25日是 薛立三 的生日

•8月 08日是 李效忠 的生日

财经与常识


